
dĞƐůĂ�^d�D�Wd^� Ϯ͘ϴ͘ϭϬϱ
ϮϬϭϳͲϭϴ ^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ
�ƉƉƌŽǀĞĚ�KĐƚŽďĞƌ�ϰ͕�ϮϬϭϳ

EĂŵĞ
ϭ͘ dŚĞ�ŶĂŵĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Wd^��ůŽĐĂů�ƵŶŝƚ�ŝƐ�dĞƐůĂ�^d�D�Wd^� Ϯ͘ϴ͘ϭϬϱ͘�/ƚ�ǁĂƐ�ĐŚĂƌƚĞƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�Wd��ŽŶ�:ƵŶĞ�

ϭϯ͕�ϮϬϭϮ ĂŶĚ�ƐĞƌǀĞƐ ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƚĞĂĐŚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^d�D ^ĐŚŽŽů͘

DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĂŶĚ�&ĞĞƐ
Ϯ͘ dŚĞ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĨĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ ĂƐ�

ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͘ dŚĞ�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞ�ǁŝůů�ĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�EĂƚŝŽŶĂů͕�^ƚĂƚĞ ĂŶĚ��ŽƵŶĐŝů�ĨĞĞƐ͘
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ĨĞĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ΨϮϱ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͕�ΨϰϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�ƚǁŽ�ĂĚƵůƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉƐ͕�ĂŶĚ�ΨϭϬ͘ϬϬ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚĞƌͬƐƚĂĨĨͬƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌƐŚŝƉ͘�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽƉĞŶ�ƚŽ�ĂŶǇ�ƐƚƵĚĞŶƚ͕�ƐƚĂĨĨ͕�ƚĞĂĐŚĞƌ͕�ĂŶĚ�ĨĂŵŝůǇ�ŵĞŵďĞƌ�
ŽĨ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ĐŚŽŽů��ŝƐƚƌŝĐƚ�^d�D�^ĐŚŽŽů͘

>ĞŐĂů�^ƚĂƚƵƐ
ϯ͘ dŚŝƐ�Wd^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ ƚĂǆͲĞǆĞŵƉƚ�ƐƚĂƚƵƐ�ƵŶĚĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϱϬϭ;ĐͿ;ϯͿ͘ dŚŝƐ�Wd^��ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂƐƐŝŐŶĞĚ Ă�&ĞĚĞƌĂů�

�ŵƉůŽǇĞƌ�/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�EƵŵďĞƌ͘��ŽĐƵŵĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ŶƵŵďĞƌ�ǁŝůů ďĞ�ŬĞƉƚ ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘
ϰ͘ dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶͲƉƌŽĨŝƚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚĂƚĞ�ŽĨ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϯϭ͕�ϮϬϭϮ͘ dŚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�h�/�

ŶƵŵďĞƌ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŶŽƚĞďŽŽŬ͘ /ƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Wd^��dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ƚŽ�ĂŶŶƵĂůůǇ�
ƌĞŶĞǁ�ƚŚĞ�ĂƌƚŝĐůĞƐ�ŽĨ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝƚ͛Ɛ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂƌǇ�ĚĂƚĞ͘
͘

ϱ͘ dŚŝƐ�Wd^��ǁŝůů�ďĞ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ��ŚĂƌŝƚĂďůĞ�^ŽůŝĐŝƚĂƚŝŽŶƐ��Đƚ͕�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ŶƵŵďĞƌ�ϯϯϬϰϲ͘ dŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ŝƐ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƌĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ƐƉĞĐŝĨŝĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ��ŚĂƌŝƚŝĞƐ�WƌŽŐƌĂŵ͘

ϲ͘ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ǁŝƚŚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŽƵƚŐŽŝŶŐ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͕�ŝƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĨŝůŝŶŐ�/Z^�&Žƌŵ�ϵϵϬ͕�&Žƌŵ�
ϵϵϬ���Žƌ�&Žƌŵ�ϵϵϬE�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϱƚŚ͕�ŝĨ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͘

ϳ͘ dŚŝƐ�ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ŬĞĞƉ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽƉŝĞƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽĨ�ŝƚƐ�ůĞŐĂů�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ƚǁŽ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ůŽĐĂƚŝŽŶƐ͘ dŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ
ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ ƐŚĂůů�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ͘

�ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͕��ůĞĐƚŝŽŶƐ͕�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ
ϴ͘ dŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Wd^��ƐŚĂůů�ďĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ;ƐͿ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ;ƐͿ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ;ŝĞƐͿ͕�sŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ WƌŽŐƌĂŵƐ�ĂŶĚ�sŝĐĞ�

WƌĞƐŝĚĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ dŚĞƐĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĐŽŶƐƚŝƚƵƚĞ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘ �ůů�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŝůů�
ĂƚƚĞŶĚ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƉĞƌ�ƚŚĞ�t^Wd���ǇůĂǁƐ͘ &ƵƌƚŚĞƌ͕�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ŽŶĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ǆĞĐƵƚŝǀĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�
ĂƚƚĞŶĚ�Wd��Θ�ƚŚĞ�>Ăǁ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�Wd��ǇĞĂƌ͘

ϵ͘ dŚĞ�ƉŽƐŝƚŝŽŶƐ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�sŝĐĞͲWƌĞƐŝĚĞŶƚ ŵĂǇ ĞĂĐŚ ďĞ�ŚĞůĚ�ũŽŝŶƚůǇ�ďǇ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ƉĞŽƉůĞ͘
�ĂĐŚ�ĐŽͲƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŚŽůĚĞƌ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞŶƚŝƚůĞĚ�ƚŽ�ǀŽŝĐĞ�ĂŶĚ�ǀŽƚĞ�Ăƚ�Ă��ŽĂƌĚ ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛ƐDĞĞƚŝŶŐ͘ /Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ��ŽͲWƌĞƐŝĚĞŶƚƐ͕ ŽŶĞ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚĂƚŽƌ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐĂƐƚ�ĂŶǇ ƚŝĞͲďƌĞĂŬŝŶŐ�ǀŽƚĞ͘

ϭϬ͘ sŽƚŝŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�>ĂŬĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ Wd^���ŽƵŶĐŝů�ƐŚĂůů�ďĞ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ͘�dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�
�ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞ�ƚŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ��ŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ůŽĐĂů�ƵŶŝƚ͘

ϭϭ͘ dŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�t^Wd���ŽŶǀĞŶƚŝŽŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŵĂǇ�
ŝŶĐůƵĚĞ�ŝŶĐŽŵŝŶŐ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ͘��ĞůĞŐĂƚĞƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�DĂƌĐŚ�ϭϱ͘

ϭϮ͘ dŚĞ�ǀŽƚŝŶŐ�ĚĞůĞŐĂƚĞ;ƐͿ�ƚŽ�ƚŚĞ�t^Wd��>ĞŐŝƐůĂƚŝǀĞ��ƐƐĞŵďůǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�>ĞŐŝƐůĂƚŝŽŶ��ŚĂŝƌͬsŝĐĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�
ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

ϭϯ͘ dŚĞƐĞ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ ŵĂǇ�ďĞ�ĂŵĞŶĚĞĚ�Ăƚ�ĂŶǇ�ƌĞŐƵůĂƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƚŝŶŐ�ďǇ�Ă�ƚǁŽͲƚŚŝƌĚƐ�;ϮͬϯͿ�ǀŽƚĞ͕�Žƌ�
ŝĨ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ŶŽƚŝĐĞ�ŝƐ�ŐŝǀĞŶ͕�ďǇ�Ă�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ�;ŝĨ�Ă�ƋƵŽƌƵŵ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚͿ͘



�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ
ϭϰ͘ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�Wd^��ƐŚĂůů�ĐŽŶƐŝƐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ĐŚĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�

ƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞƐ͗
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ
�ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶƐ
'ƌĂĚƵĂƚŝŽŶ EŝŐŚƚ

'ƌĂŶƚƐ
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ

�ůů�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ŵĞŵďĞƌƐ ŽĨ�ƚŚŝƐ�Wd^�͘ ��ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛Ɛ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝƐ�ϱϬйнϭ͘

DĞĞƚŝŶŐƐ
ϭϱ͘ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ǁŝůů�ŵĞĞƚ�ŵŽŶƚŚůǇ͕�ƵŶůĞƐƐ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ĚĞĐŝĚĞƐ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ŵŽŶƚŚ͘ dŚĞ�ĚĂƚĞ�

ĂŶĚ�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ͘ &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ďŽĂƌĚ�ŽŶ�Ă�ŵŽŶƚŚůǇ�ďĂƐŝƐ͘

ϭϲ͘ dŚĞ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ�Ăƚ�Ă�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ DĞĞƚŝŶŐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ��Ɖƌŝů�ϯϬ�ĨŽƌ�Ă�ƚĞƌŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�;ϭͿ�ǇĞĂƌ�Žƌ�ƵŶƚŝů�
ƚŚĞŝƌ�ƐƵĐĐĞƐƐŽƌƐ�ĂƌĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͘ EŽ�ƉĞƌƐŽŶ�ƐŚĂůů�ƐĞƌǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ŽĨĨŝĐĞ�ĨŽƌ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ƚǁŽ�;ϮͿ�ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ�ƚĞƌŵƐ͘ �Ŷ�
ŽĨĨŝĐĞƌ�ŚĂǀŝŶŐ�ƐĞƌǀĞĚ�;ϴͿ�Žƌ�ŵŽƌĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƌǀĞĚ�Ă�ĨƵůů�ƚĞƌŵ͘ KĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ĂƐƐƵŵĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĚƵƚŝĞƐ�ŽŶ�:ƵůǇ�ϭ͘

ϭϳ͘ �Ŷ�ŽĨĨŝĐĞ�Žƌ�ďŽĂƌĚ�ƉŽƐŝƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĚĞĐůĂƌĞĚ�ǀĂĐĂŶƚ�ŝĨ�ƚŚĂƚ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŵŝƐƐĞƐ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�
ĐŽŶƐĞĐƵƚŝǀĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌ͛ƐDĞĞƚŝŶŐƐ�ƵŶůĞƐƐ�ĞǆĐƵƐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ Žƌ�ŝĨ�ĂŶ�ŽĨĨŝĐĞƌ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ŽŶĚƵĐƚ�ƐŝŐŶĞĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƚĞƌŵ͘

ϭϴ͘ dŚĞƌĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�;ϯͿ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�DĞĞƚŝŶŐƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘ �ĚŽƉƚŝŽŶ�Žƌ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵĚŐĞƚ͕�ĂĚŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�^ƚĂŶĚŝŶŐ�ZƵůĞƐ͕�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�EŽŵŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂŶĚ�ĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽĨĨŝĐĞƌƐ�ƐŚĂůů�ƚĂŬĞ�ƉůĂĐĞ�
Ăƚ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ DĞĞƚŝŶŐƐ͘ dŚĞ�ƚŝŵĞ�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐĞƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘

ϭϵ͘ dŚĞ�ƋƵŽƌƵŵ�ĨŽƌ�'ĞŶĞƌĂů�DĞŵďĞƌƐŚŝƉ DĞĞƚŝŶŐƐ�ƐŚĂůů�ďĞ�ϭϬ ŵĞŵďĞƌƐ͘

&ŝŶĂŶĐŝĂů
ϮϬ͘ dŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�ƵƉŽŶ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ǀŽƚĞ͕�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ƌĞĂůůŽĐĂƚĞ�ĨƵŶĚƐ͕�ƵƉ�ƚŽ ΨϭϬϬϬ͕ ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ďƵĚŐĞƚ͘
Ϯϭ͘ dŚŝƐ�Wd^��ƐŚĂůů�ĂƉƉƌŽǀĞ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ďƵĚŐĞƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƉƌŝŶŐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͘
ϮϮ͘ &Žƌ�ŝƚƐ�ĂŶŶƵĂů�ďƵĚŐĞƚ͕�ƚŚĞ�Wd^��ƐŚĂůů�ĞƐƚĂďůŝƐŚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ĐĂƌƌǇͲŽǀĞƌ�ŽĨ�ϭϬй�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ďƵĚŐĞƚ�Žƌ�ƚŚĞ�

ŵŝŶŝŵƵŵ�ďĂŶŬ�ďĂůĂŶĐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ͕�ǁŚŝĐŚĞǀĞƌ�ŝƐ�ůĞƐƐ͘
Ϯϯ͘ dŚŝƐ�Wd^��ƵŶŝƚ�ƐŚĂůů�ĐŽŶĚƵĐƚ�Ă�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞǀŝĞǁ�ŽĨ�ŝƚƐ�ďŽŽŬƐ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚƐ�Ăƚ�ƚŚĞ�ĐůŽƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝƐĐĂů�ǇĞĂƌ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�

ŵŝĚͲǇĞĂƌ�ƉŽŝŶƚ͘
Ϯϰ͘ dŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ͕�dƌĞĂƐƵƌĞƌ�ĂŶĚ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ƐŚĂůů�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐĂƌĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�Wd^�͛Ɛ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ďĂŶŬ�

ĂŶĚ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚƐ͘ �ƚ�ůĞĂƐƚ�ƚŚƌĞĞ�ĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�ďŽĂƌĚ�ŵĞŵďĞƌƐ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ĐĂƌĚ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĂŶŬ�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐĞĐƌĞƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƚƌĞĂƐƵƌĞƌ͘

Ϯϱ͘ �ůů�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ƐŚĂůů�ŝŶĐůƵĚĞ�Ă�ƌĞĐĞŝƉƚ�ĂŶĚ�ƐŚĂůů�ďĞ�ƐƵďŵŝƚƚĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ ǁŝƚŚŝŶ�ϲϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�
ƉƵƌĐŚĂƐĞ�;ƐƵďũĞĐƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐƌĞƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌĞĂƐƵƌĞƌͿ͘ �ůů�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĞŝŵďƵƌƐĞŵĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďǇ�
:ƵŶĞ�ϯϬƚŚ͘

Ϯϲ͘ ^ŚŽƵůĚ�ƚŚĞ�Wd^��ƌĞĐĞŝǀĞ�Ă�E^&�ĐŚĞĐŬ͕�ĂŶǇ�ďĂŶŬ�ƉĞŶĂůƚŝĞƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů ǁŚŽ�ǁƌŽƚĞ�ƚŚĞ�
ĐŚĞĐŬ͘ /Ĩ�ƚŚĞ�E^&�ĐŚĞĐŬ;ƐͿ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƉĂŝĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭϬ�ĚĂǇƐ�ŽĨ�ŶŽƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Žƌ�ďǇ�:ƵŶĞ�ϭƐƚ͕�ƚŚĞŶ�ƚŚĞ�Wd^��ǁŝůů�ŶŽƚ�ĂĐĐĞƉƚ�
ĂŶǇ�ĐŚĞĐŬƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚŝƐ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

�ŽŵŵŝƚƚĞĞƐͬ^ƚĂŶĚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞƐ
Ϯϳ͘ dŚĞ�EŽŵŝŶĂƚŝŶŐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĞůĞĐƚĞĚ͕�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ�^ƚĂƚĞ�Wd� hŶŝĨŽƌŵ��ǇůĂǁƐ͕�ďǇ�

&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭ͘
Ϯϴ͘ �ĂĐŚ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ǁŝůů�ƐƵďŵŝƚ�Ă�WůĂŶ�ŽĨ��ĐƚŝŽŶ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ƉĞƌ�t^Wd��

�ǇůĂǁƐ͘
Ϯϵ͘ dŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ�ĨŽƌ�t^Wd��ƌĞĐŽŐŶŝƚŝŽŶ�ĂǁĂƌĚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͘��ǁĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ

ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶĐůƵĚĞ͗�'ŽůĚĞŶ��ĐŽƌŶ͕�KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ��ĚƵĐĂƚŽƌ͕�ĂŶĚ�Ă�^d�D ^ĐŚŽŽůͲƐƉĞĐŝĨŝĐ�ĂǁĂƌĚ�ƚŽ�ďĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ůĂƚĞƌ͘���ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�WƌĞƐŝĚĞŶƚ�ƐŚĂůů�ƐŽůŝĐŝƚ�ĨŽƌ�ŶŽŵŝŶĂƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐĞůĞĐƚ�ƌĞĐŝƉŝĞŶƚƐ͘

^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽĨ��ĨĨŝůŝĂƚŝŽŶ��ŐƌĞĞŵĞŶƚ
ϯϬ͘ WĞƌ�ƚŚĞ�t^Wd��hŶŝĨŽƌŵ��ǇůĂǁƐ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŶŶƵĂůůǇ�ƌĞǀŝĞǁ͕�ĐŽŵƉůĞƚĞ͕�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞ�t^Wd��^K��ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ďǇ�

ƚŚĞ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĚĞĂĚůŝŶĞ͘


